Bl Rozhovor

,0d chytrych staveb starého Rima éi
ceské minulosti se miZeme ucit klidné i nyni -
pFi budovani budoucich smart cities,”

uved| v rozhovoru pro Easopis KONSTRUKCE Ing. arch. Michal Postranecky, zakladatel Centra mésta budoucnosti na Ceském
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky Ceského vysokého uceni technického (CIIRC CVUT). Institut spojuje excelentni
vyzkumne tymy, mlade talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologicke hranice a navazat na to nejlepsi

z tradic Ceskeého technickeho vzdélavani. TeZisté vyzkumneé prace CIIRC CVUT se zaméfuje na Ctyfi zakladni pilife: pramysl,
energetiku, chytra mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovanem vyzkumu. Institut byl zaloZen v roce
2013 profesorem Vladimirem Mafikem, ktery dnes pusobi na pozici védeckeho feditele. CIIRC CVUT sidli v moderni budové

v prazskych Dejvicich, kde se nachazi i pramyslovy testbed a testbed mésta budoucnosti.
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Michal Postrdnecky: Nejchytiejsim méstem na svéte je momentdinée Singapur

B jakou ndplii md CIIRC v souvislosti s moderni vystavbou,
chytrymi mésty, mésty budoucnosti?

V rdmci CIIRC CVUT vzniklo i centrum transferu - Centrum mésta
budoucnosti (Center of City of the Future - CCF CIIRC) za Gcelem pfi-
spét k formulaci vize, jak by méla vypadat budoucnost mést a spo-
lecnosti v horizontu dvaceti az padesati let. CCF s pomoci expertd
z mnoha obord a domén védéni napomdhd formulovat, jakou ces-
tou k témto vytéenym cildm postupné dospét. | diky takzvanych
virtudInich dvojcat Ize simulovat tuto budoucnost a s pomoci virtu-
alni reality vybrané procesy fidit a vzdalené spolupracovat na jejich
zdokonalovani.

B KdyZ se bavime o pojmu ,,chytré mésto”, co si pod tim mdme
vlastné presné predstavit? PohodInost?

V tom nejcistsim pohledu na koncept chytrého mésta se slovem
chytry vyjadfuje implementace digitdlnich technologii a feseni
(umoznénych témito technologiemi) do stdvajici struktury urban-
nich celkt a spolecnosti, kterd je obyva. To plati i o prostoru, ktery
je mezi témito celky a infrastruktufe, kterd je propojuje. Vysled-
kem by mélo byt i propojeni jednotlivci v rdmci lokalni komunity
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i celé spole¢nosti, navyseni rovnocenného pfistupu k informacim
a moznosti aktivniho spolurozhodovadni o vécech spole¢nych
v ramci spravedlivého systému fizeni spole¢nosti.

.Samoziejmé, Ze tyto technologie mohou
pomoci i k opaénému efektu, napfiklad
udrZeni byrokratického a diktatorskeho
zpUsobu vlady v dané oblasti ¢i zemi.”

Chytrost je urcité i o pohodInosti i Uspornosti. Budeme-li schop-
ni vykondavat urcité procesy a ikony Uspornéji z hlediska energie
a zdroj, a pfitom nds to bude stdt méné usili (opét méné ener-
gie, kterou musime vydat), bude to urcité spravné. S ohledem na
Zivotni styl zaloZeny na tzv. trvale udrZitelném rozvoji celého pro-
stfedi, ktery zde na zemi spoluuzivdme, vcetné ochrany jeho pfi-
rodniho ekosystému ve viech méfitkach, je nutné pouiit inteli-
gentni technologie a inovace ku prospéchu nejen planety zemé,
ale i lidstva, které ji obyva. BohuZzel hodné nasich snah mize mit
i opacny efekt.



B predpokldddm, zZe chytrd byla mésta jiz pred staletimi - urci-
té muazieme najit piiklady ,chytrosti” i ve starém Rimé i
v Praze.

Rim jste trefil. Klidné bychom ho mohli oznait za jeden z prototy-
pU chytrého mésta minulosti. Za jedny z nejchytrejsich staveb na
svété mohou byt rozhodné oznaceny fimské akvadukty. Tato staveb-
ni dila v podobé mostd (viaduktd), povrchovych i podpovrchovych
staveb doddvala vodu do mést a mnohé z nich funguji dodnes!

7 architektonického hlediska propojeného s funkci je jednou
z nedulezitéjsich staveb starého Rima Pantheon. Byl postaven
v roce 125(8) naseho letopoctu. Je postaven z nevyztuzeného be-
tonu a jeho kopule md primér 43,22 metru. V jejim stiedu je
9 metr( Siroky kruhovy otvor, takzvany oculus. Naprosto unikdtni
stavba dodnes nepfekonatelnych parametrd. Mizeme ale mluvit
o dalsich chytrych stavbéach a ,systémech” starého Rima, které do-
kazuji chytrost mysleni jejich tvircd a vladca.

Ale priklady z minulosti maZzeme najit i v Praze. Takovym chyt-
rym technickym dilem jisté byla ojedinéld stavba své doby - stoka
odvodnujici aredl strahovského kldstera premonstrat(. Pfi budova-
ni klastera v poloviné 12. stoleti byla pfivedena pitnd voda z pet-
finskych Stol. Zaroven s tim byla vybudovana odvodiovaci stola
zbavujici stavebni komplex odpadni vody.

Za chytrou stavbu muZeme urcité oznacit i KarlGv most, ktery byl
na svoji dobu zajimavy nejen ze stavebniho hlediska, ale také pod-
pofil dopravu mezi obéma biehy.

B Bez néjakych predsudkd... Méla svou chytrost i mésta budo-
vand v dobé socialismu?

Moznd Vas budu okovat, ale jednoznacné ano. Budu ted mluvit
0 Praze. Mél jsem moznost pfed rokem 1989 pracovat asi tfi roky
na Utvaru hl. Mésta Prahy v Ateliéru urbanisticko-architektonické
syntézy. To, co jsme tam délali, je pfesné to, co se od dnesniho
konceptu, v jeho ¢isté formé, oznacovaného jako ,smart city” oce-
kava. Pripravili jsme napfiklad koncepci Prostorové analyzy Prahy
do roku 2030. Predpoklddali jsme zdsadni rozvoj technologii
a jeho vliv na zpUsob Zivota a celé spolecnosti bez ohledu na sta-
vajici politické zfizeni. Jediné co jsme neméli, jsou analytické na-
stroje a prostfedky a tim padem ani tolik UZzasnych dat, které
mame k dispozici dnes a ani zobrazovaci technologie, které byly
tehdy na Urovni ,pastelkovani”. N33 navrh byl cely vybarven
ruéné na mapy v méfitku 1:10 000, coZ byl vykres o celkovém
rozmeéru asi 4 x 4 metry.

Nicméné prostorové parametry a kritéria byla v té dobé per-
fektné zpracovana a pfipravena do tabulek, idedlné pro pocitace,
které jsme ovsem neméli k dispozici. Stacilo je jenom prevzit,
nandat do databazi a pracovat s nimi. Bohuzel se sametovou revo-
luci bylo v tomto pfipadé z vanicky spolecné s vodou vylito i toto
chytré ditko a dodnes neméame takto uceleny materidl, podle kte-
rého je mozné napriklad spocitat jiz béhem ndvrhu, jaké investicni
ndklady si vyzadd pfipadna realizace ndmi navrhovaného mésta
nebo jeho ¢3sti.

B V poslednich dvou desitkdch let vznikaly v hojné mire sate-
litni méstecka. Je toto podle Vds prdvé ta diskutovand budouc-
nost? Co tém satelitum podle Vds chybi?

Vy fikdte 20 let, ale myslim, Ze to je o deset let vice. V devade-
satkach zaplavilo nds venkov a okoli mést tzv. podnikatelské baro-
ko. Tato specificka situace, kterd vznikla po roce 1989 v nasi zemi,
je problém, ktery nds bude jesté delsi dobu provdzet. Stavby
vznikly vétsinou takovou metodou zaplat. Stavélo se nejdiive
tam, kde to zrovna slo. Vétsinou bez ohledu na vztahy s jiz existu-
jici infrastrukturou, kterd se zde vyvijela vétsinou pfirozenou ces-
tou, kdyZ nebudeme pocitat satelitni sidlistni zdstavbu na okraji
mést, kterd se ale déla v rdmci sidelniho intravildnu. Nikdo nefesil
u téchto satelitd vybavenost, kterd by na tuto vystavbu méla byt
navazana. Ted jsou z téchto satelitd mnohdy mininocleharny, ze
kterych je tfeba kazdy den vyjizdét pro kazidou malickost do nej-
blizsiho mésta.

Rozhovor W

.Nejsem si jisty, Ze strukturou téchto satelitu
a svou kvalitou dokaZi dostate¢né uspokaojit
vétsinu svych obyvatel.

MozZna, Ze dalsi generace jejich majiteld
se z nich budou snaZit odstéhovat.”

M vratme se jesté k otdzce: ,,Co si mdme piedstavit pod po-
jmem ,,chytrd mésta budoucnosti”?

Z pohledu architekta - urbanisty, tedy odbornika, ktery je z pod-
staty své profese zodpovédny za rozvoj urbannich systému véetné
spolecnosti, kterd je obyva a uZiva, radéji nez o chytrych méstech
mluvim o vizi mésta budoucnosti. Urbanista by mél byt schopen vést
a koordinovat siroky tym expert( v Sirokém véjifi védnich obord a je-
jich znalost vtisknout do jedine¢ného mixu, jakym napfiklad kazdy
region, mésto, ¢i vesnice jsou. Vysledkem této prace je formulace
vize i ndvod k realizaci této vize v ¢ase. Tento vysledek by mél byt
maximalné dynamicky, bez ohledu na to, jak rigidni tyto systémy ze
své podstaty jsou. Vyznamnym hlediskem je i resilience a schopnost
regenerace a neustalého vyvoje smérem k vlastni komplexnosti.

Koncept tzv. chytrého mésta je propagovan v podstaté posled-
nich patndct let. Postupné je snaha jeho vyznam rozsifovat do
viech oborud a argumentuje se holistickym pfistupem pfi jeho feSe-
ni. To je v3ak podstatou jiz vyse zminéného obsahu prace urbanisty
pfi tvorbé vize mésta. Proto tvrdim, Ze koncept chytrého mésta by
mél zGstat v hranicich implementace inovativnich digitalnich tech-
nologii a feSeni do stavajicich a planovanych urbdnnich struktur
a do fizeni a Udrzby téchto systému. Mél by pomoci k analyze jejich
stdvajiciho stavu a systémovému pfistupu pfi hledani optimalnich
feSeni a schopnosti generovani variantniho pohledu do budoucnos-
ti. Stejné tak k autonomnimu fizeni jednotlivych procest v ramci ur-
bannich subsystému a jejich ¢asti. A nékdy i nds samotnych.

Mésta a jejich infrastruktura jsou obyvand a uzivand lidmi. V re-
lativné blizké budoucnosti i znacnym mnozstvim robotickych by-
tosti rizného stupné inteligence a v mnoha roztodivnych podo-
bdch. Nékdy i v neviditelné formé, v rdmci virtudlniho prostoru, za-
¢indme vstupovat do nového obdobi evolu¢niho vyvoje celé
civilizace. A koncept chytrych mést je soucasti této evoluce.

B Kde v zahranici bychom méli chodit pro priklady?

Kazdy rok se vyhlasuje nékolik Zebfickt s vitézi pomysiné souté-
Ze o nejchytrejsi mésto na svété. Vysledek je vétsinou zaloZen na
vyhodnoceni KPI (Key Performance Indicators). V rGznych kategori-
ich se mohou vysledky znac¢né lisit. Tak napfiklad celkové nejchy-
tfejsSim méstem na svéte je momentalné Singapur, za nim jsou
Soul, Londyn, Barcelona a Helsinky. Z hlediska vize je naopak nejlé-
pe hodnocené mésto Bandung (jedno z nejvétsich mést Indonésie
- 2,4 milionu obyvatel - metropolitni oblast pak obyvd aZ 7 milio-
nd lidi, pozn. redakce) a za nim nasleduji Tokio, Columbus v Ohiu,
Videni ¢i New York City. Nejvyssi ohodnoceni z hlediska spravy
mésta ziskala mésta Dublin, Hamilton, Amsterdam a Berlin. Osob-
né mé nejvice zaujalo hodnoceni inovacniho ekosystému neboli
pohledu na to, jak jsou tato mésta oteviend pro inovace a jejich
adaptaci. Zvitézilo Sydney a za nim se umistil Tallinn, Barcelona,
Singapur ¢i Busan (Pusan) s Berlinem. Najdete i jiné Zebricky, ale
v podstaté na nich na nejvyssich prickach budou figurovat stejnd
mésta. Mozna jen ve trochu jiném poradi.

B MdaZeme i na drovni Ceska hovorit o pilotnich méstech nebo
Ctvrtich, které tyto definice napliuji?

Vv Cesku rovnéi existuje nékolik Zebficku, které zatim hodnoti
chytrd feSeni v rdmci mést a regiont. Osobné neumim vyhodnotit
74dné mésto, které by redlné dosahlo na oznaceni ,smart city”.
Nicméné mnoho z nich o tomto oznaceni jiz dlouho hovofi a maji
to i ve svych strategickych planech a postupné realizuji ruznd chyt-
rd feSeni. Pokud se ¢eska mésta dnes oznacuji jako ,smart city”, je
to podle mé vice piar, neZ realita.
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Bl Rozhovor

B Existuje vztah mezi rozvojem uplatnéni BIM ve stavebnictvi
a ,chytrymi mésty”?

BIM je nastroj, ktery se pouziva ve fazi projektovani, organizaci
pripravy a realizaci stavby a ndsledné pro property a facility man-
agement. Pomoci BIM je mozné stavét piesnéji, levnéji a rychleji
a ndsledné hodné usetfit pfi sprdvé nemovitosti a provozu. Tento
nastroj Ize oznacit za chytry, jelikoz ndm umoziuje dynamicky rea-
govat na soucasnou situaci a pomoci néj a riznych jeho prislusen-
stvi Ize v podstaté predikovat budouci chovani objektu i jeho uziva-
telt a adaptovat vsechny souvisejici systémy na nastalou situaci,
kterd by pro cely systém mohla byt kriticka. BIM nastroje se dnes
jiz béZné pouzivaji projektanti i pfi realizaci staveb. V obou téchto
etapach dochazi ke sbéru ohromné spousty informaci a dat, kterd
jsou nasledné vyuzita spravci komplext budov nebo celych funk¢-
nich infrastrukturnich celkd, jako jsou dalnice, systém rozvodu
vody a odpadu a dalsich distribucnich siti a podobné.

B Kazdé vylepseni, zjednoduseni (zpohodInéni) Zivota ¢lovéka
s sebou nese velké ndroky na energie. Kde je mésta ziskaji,
kdyZ se pomalu louc¢ime s velkymi stabilnimi zdroji, budoucnost
jddra je nejasnd, obnovitelné zdroje zatim nestabilni...?

Toto je velmi sloZitd otdzka, jelikoz hlavni rozhodnuti o budou-
cim feseni je bohuzel v rukach politikG a ne odbornika. Tito experti
sice nabizi rdzné varianty, ale bohuzel tak Uplné nezalezi na nich,
jaky bude konecny vysledek. Je to problém extrémné komplexni
s dlouhymi terminy realizace a spojeny s ohromnou financni zaté-
7i. Realizace chytré distribuc¢ni sité, takzvaného smart energetické-
ho gridu, nem3 jedno feseni, na kterém je mozné se shodnout.

.Je potieba v oblasti energetiky
minimalizovat populisticka reseni, Ci feseni
prijata na zakladé natlaku aktivistickych
skupin a vlivnych lobbistd. Pokud k tomuto
nedojde, miZe se tedy stat, Ze se dostaneme
do situace, Ze energie bude dost, ale budeme
ji nakupovat za podstatne zvySenou cenu.”

ctvrti”, které jsou zcela nezdvislé na doddvkdch elektriny, tepla,
vody...? Kde?

Pokud je Vase otdzka sméfovana na tzv. off-the-grid komunity,
tak téch je ve svété dost. Jedna z nejzndméjsich je v soucasnosti
asi Regen Villages (https://www.regenvillages.com). O podob-
ném kompletnim off-the-grid feSeni v ramci intravildnu méstského
systému, které by bylo dlouhodobé naprosto nezavislé na zbytku
prislusné méstské infrastruktury, nevim. Bavime-li se tedy o ¢3sti
mésta, tak asi takova neexistuje, jelikoz to ani nedava smysl.

Budovat komplexni infrastrukturu kolem téchto samostatnych
ostrivkd v rdmci méstského systému, aniz by byly ¢asti celého sys-
tému, by vse velmi komplikovalo. Rovnéz by napfiklad nemohly
vyuZivat sluzby virtudIni baterie, které poskytuje distributor a ji-
nych vyhod napojeni na grid. Tyto ostrovni systémy musi byt vy-
tvafeny na jiném principu. Jako napfiklad soucdst jiz vyse zminova-
ného energy gridu.

B s mnoZstvim dat bude rust potieba datovych center. Kde se
pro takovd datovd centra vezme silny zdroje elektrické energie?
Stejné tak i rozvoj elektromobility bude potiebovat masivni roz-
voj siti. Vime priitom, jak ¢asové ndrocnd je vystavba distribuc-
nich soustav.

Toto jsou dost obecné poloZzené otdzky. U datovych center Z3dny
problém nevidim, pokud budou integrované do okolniho systému
mést, kde jsou lokalizované. Ted neberu v Gvahu datové centrum
nékde na dné ocednu, kde je tento problém specificky a musi tak
byt i feden. Jsou-li soutdsti mést, je mozné vyuzit prebytkového
tepla pro optimalizaci energetické spotfeby v jejich okoli, kde ener-
gii zase usetfime. RovnéZ si vypomuZeme jinymi alternativnimi
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zdroji energie a jejim uloZenim do néjakého typu energetického
skladu, chcete-li baterky.

Jiné je to vsak u elektromobility. Myslim si, Ze i kdyz je dnes nej-
hlasitéji podporovand, tak jsou zde jesté jiné zdroje, které ji budou
konkurovat. Je celkem mozné, Ze ten problém, kterého se obava-
me, nebude tak veliky. Pokud by oviem nastal, je nutné hledat,
jak usetfit tento zdroj energie jinde, tedy napfiklad v oblasti pri-
myslu a stavebnictvi. Nic jiného by nam prosté nezbylo. J3 osobné
véfim, Ze nds muze v nedaleké dobé prijemné prekvapit feseni,
jak tento problém zvladnout.

B Aby bylo mésto chytrym, musi existovat i logickd dopravni
infrastruktura. Nemyslite si, Ze nékteré soucasné stavebni pro-
jekty méstskych cdsti postrddaji prdvé tuto infrastrukturni
¢dst, pak treba dochdzi k tomu, Ze doprava v dané lokalité ko-
labuje.

Pokud se chceme obecné bavit o chytrém mésté ¢i vesnici, jde
hlavné o komplexitu technické infrastruktury. Pro posouzeni sou-
¢asnych projektt bychom se museli bavit o kazdém z nich zvlast
a velmi konkrétné. V pripadé, Zze mésto ma dobre zpracovany stra-
tegicky plan rozvoje a rovnéz Gzemni pldn je aktualizovan tak, aby
s nim byl v jednoté, tak by se toto mélo stdvat jen vyjimecné. To
viak neznamena, Ze pro urcité ¢asové obdobi mize vystavba do-
pravni infrastruktury skute¢né nasledovat aZ po realizaci jednotli-
vych developerskych projektd. Jak muUzete vidét tieba v Praze,
mame jiz mnoho desitek let vyprojektovany dopravni okruh, jehoz
¢ast byla realizovand a perfektné slouzi svému Ucelu, ale jeho do-
konceni je z mnoha divodu, veetné téch politickych, skoro ne-
mozné. Kromé nové budované dopravni infrastruktury je treba
modernizace té stdvajici a to muaze byt (ve vztahu ke svému okoli)
napiiklad historickému jadru, veliky problém.

W Existuji i ,chytré vesnice”? Je to taky budoucnost nebo se
prosté vsichni lidé ¢casem prestéhuji do obrovskych mést a ves-
nice zaniknou?

Zacnu od konce. Samoziejmé z veliké vétsiny nezaniknou. Né-
které urcité ztrati svoji pvodni sociologickou strukturu, ale pokud
si zachovaji dostatecny potencidl zaloZzeny na mistni specifice
a budou ochotny spolupracovat v rdmci pfirozenych vztaht se
svym okolim, tak se naopak muzieme dockat jejich revitalizace.
Lidé se béiné stéhuji smérem k pfirozenym gravitacnim centrdm
v jejich regionech a nékdy az do téch nejvétsich mést. Mnohdy ale
najdou po letech cestu zpét. Nebo ,Prazaci” zajisti alespon viken-
dovou populaci, kterd v misté chybi. Zde je jenom potieba, aby se
adekvatnim zplGsobem dafiové podileli na rozvoji mista, kde travi
své vikendy, coz je tfeba zajistit zménami v zékonech.

LStat se musi zasadné podilet na financovani
vystavby potiebné infrastruktury, ktera
podpofi rozvoj téchto mensich mést a obci.
Hlavné vystavbou modernich distribucnich
siti a digitalizaci stavajicich. Tim i podporit
vznik tzv. chytrych vesnic.”

B 0Otdzka na zdvér... Jaci lidé, s jakymi vlastnostmi, by méli Zit
v chytrych méstech? A jaci by tam Zit neméli nebo nemohli?

Moje odpovéd bude velmi subjektivni. Podle toho, jaci lidé
budou ve méstech zit, tak bude rozvinuté a oteviené svému rozvo-
ji na zakladé inovativniho zpisobu mysleni jejich obyvatel a vede-
ni mésta, veetné zpusobu finan¢niho a byznysového rozvoje dané-
ho mista. Ty ostatni, které nic z tohoto nezajima, urcité nikdo vyha-
nét nebude. Pokud v3ak z néjakého divodu tato skupina ziska
prevahu, muzZe to pro budoucnost daného mésta byt veliky pro-
blém. Pokud jejich cilem nebude z ného vytvorit skanzen.

Ing. Stanislav Cieslar
séfredaktor casopisu KONSTRUKCE





